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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
lligkin Bagimsiz Denetgi Raporu

Ak Faktoring Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’'na

Ak Faktoring Anonim Sirketi'nin 31.12.2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yilhk faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna I lis kin Sorumiulug u

Sirket yénetimi, 8102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 tincii maddesi uyarinca yillik faaliyet raporunun
finansal tabiolarla tutarli olacak ve gergedi yansitacak sekilde hazianmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdtigi ic kontrolden sorumludur.

Bag imsiz Denetginin Sorumiulug u

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397 nci maddesi gergevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin finansal tablolanyla tutarl:
olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermekiir,

Yeptigimiz badimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargas olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yuritiimustir. Bu
standartlar, etik hikimlere uygunluk sadlanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin finansal tablolarla tutarii olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek Uzere planlanarak y(riitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaclyla denetim prosediiferinin
uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, badimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigtimizin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gériis

Gérugimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim &nemli yonleriyle,
denetlenen finansal tablolaria tutaridir ve gergegi yansitmaktadir.

Istanbul, 14 Subat 2017
HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
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o AK FAKTORING A.S.
YONETIM KURULUNUN 2016 YILI FAALIYET RAPORU
13/02/2017

GENEL BILGILER

1.1 Genel Bakis

1992 yihinda faaliyete gecen Ak Faktoring, 2011 yilinda degisen ortaklik- yapist ve yenilenen
organizasyon yapist ile birlikte Altinhas Holding biinyesinde faaliyetlerine devam etmistir. Ak
Faktoring, énceki yillarda oldugu gibi, 2016 yilinda da kurumsal bir marka olma yolunda dnemli
adimlar atmistir.

Faktoring sektdril, {ilkemizdeki bankacilik dist finans kesimi icerisinde en hizli biiytiyen sektdrler
arasindadir. Faktoring sektdriine yeni bir soluk getirmek ve faktoring sektSriiniin Snemli bir
aktdrii konumuna gelmek gayesiyle yola ¢ikan Ak Faktoring, 2012 yilinda sistemse! altyapisini
Ve organizasyonunu tamamlayarak faaliyetlerini hizlandirmistir, Her gecen giin artan islem hacmi
ve bilyliyen organizasyon yapist ile birlikte 2016 yilinda 53 personele ulagmis ve 934.991.378.-
TL islem gerceklestirmistir.

1.2 Y6netim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Sirket olarak 2016°ya baktigimizda, operasyonel olarak faaliyetlerimizi artirdigimizi ve her
alanda verimliligi yakaladigimizi gorityoruz. Hedeflerimizi, giiclit ydnlerimizi 6n plana
¢ikartarak ve ekonomik tehditleri minimize ederek gerceklestirdik.

Ekonomik gdstergeler, operasyonlarimizi dogru yonettigimizi ortaya koymaktadir. 2016 yilinda,
yalnizca sonuca ulasmaya degil ayni zamanda kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmaya
odaklandik. Kisa ve uzun ddnem stratejik planlamamizda etkiniik ve verimlilik kavramlan
caligmalarimizin 6nemli unsurlar: haline geldi. Personel politikamizda, “dogru ise dogru insan”
politikasini benimseyerek yetkin bir yonetim kadrosuna sahip olduk. Farkli uzmanlikiar
barindiran ydnetim kadromuz, dogru stratejiler uygulayarak hedeflerimiz dogrultusunda ilerledi.
Sirketimiz her gegen giin biiyiiyen aktifi ve organizasyon yapistyla Tiirkiye’nin dnemli bir finans
sirketi olma yolunda emin adimlarla ylrimektedir. 2017 yilinda da en iyi bildigimiz ise
odaklanarak tiim sektorlerde biiylimeye devam edecegiz.

1.3 Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkan: : Inan ALTINBAS
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Hiiseyin ALTINBAS
Yénetim Kurulu Uyesi : Yilmaz BISGEN
Yonetim Kurulu Uyesi : Ozkan ATILA
Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir : Vedat BAYAT

1.4 lletisim Bilgileri ve Hesap Dénemi

Tletisim bilgileri:

AK FAKTORING A.S.

Bilyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No: 126 Kat:9 Esentepe 34394 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 527 31 31 Faks: 0212 527 31 26

www.akfactoring.com.tr

Hesap Dénemi: 01.01.2016 —31.12.2016



1.5 Sermaye, Organizasyon ve Ortakhk yapisindaki degisiklikler

Hissedar Hisse Dagilimi 2015 | Hisse Dagihm 2016

Ad: Soyadi Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL)| Oran (%)
Inan ALTINBAS 75 0 75

Hiiseyin ALTINBAS 75 0 75

Atilla KESKIN 13 0 75

Abdulhamit YURT 75 0 75

Altinhas Holding A.S. 25.499.625 100 25.499.625 100
Vedat BAYAT 75 0 75

Toplam 25.500.000,00 100,00 25.500.000,00 100,00

1.6 Imtiyazh paylar ve oy haklari
Bulunmamaktadir.

1.7 Yonetim organlar: ve personel durumu
Yonetim Kurulu
Genel Miidiirlik (Toplam 53 personel)

1.8 Genel Kurulca izin verilen blciide ySnetim organ: iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskalari adina yaptig: islemler
Bulunmamaktadir.

. YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALJ
HAKLAR
Sirket list yonetimine toplam 630.000.-TL mali hak ve fayda saglanmstir.

. SIRKET ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI
Bulunmamaktadir.

. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLER HAKKINDA ONEMLI GELISMELER
4.1 Yatinmlara iligkin bilgiler
Sirketimiz, 2016 yilinda sistemsel altyapisini ve organizasyonunu tamamlamigstir.

4.2 I¢ Xontrol sistemi vei¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler
BDDK’nin etkin denetim ve gbzetimi altinda faaliyetlerini siirdiiren sirketimiz, etkin bir ic
kontrol sistemi kurmus olup, 2 adet i¢c Kontrol ve 1 adet I¢ Denetim eleman: ile denetim
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

4.3 Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlar
Bulunmamaktadir.

4.4 Sirketin Iktisap ettigi kendi paylan
Bulunmamaktadir.

4.5 Ozel denetim ve Kamu denetimine iligkin agiklamalar
Sirketimizin, 2016 yili Bagimsiz Denetim ve Tam Tasdik faaliyetleri, HSY Bagimsiz
Denetim YMM A_S. tarafindan denetlenmistir.
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4.6 Sirketin aleyhine agilan ve mali durumunu ve faaliyetleri etkileyebilecek davalar ve
sonuclary
Bulunmamakitadir.

4.7 Mevzuat hiikiimierine aykiri uygulamalari nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

4.8 Geemis dénem genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigine iliskin
aciklamalar
2015 y1li Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

4.9 Y1l icerisine olaganiistii genel kurul yapilmissa tarihi, alinan kararlar ve islemler ile ilgili
bilgiler
2016 yihinda olaganiistii genel kurul yapilmamistir.

4.10  Sirketin yil icersine yapmis oldugu bags, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri
harcamalarina iliskin bilgiler
2016 yilinda 15 Temmuz Sehitlerine 7.500.- TL bagis yapilmstir.

4.11  Sirketler topluluguna bagh sirket ise, hakim sirket ynlendirmesi ile veya ona bagh
bir sirket yararina yapilan faaliyetlerle ilgili hukuki veya kacmilan islemler
Bulunmamaktadir.

4.12  Yukarida yer alan tiirde yapilan islem neticesinde ugranilan bir zarar var ise bunun
denklestirilip denklestirilmedigi
Bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM
5.1 Finansal duruma faaliyet sonuclarina iliskin Y.K. Degerlendirmesi
Sirketimiz, 2016 yili biitce hedeflerini bilyik &lgiide gerceklestirmis olup, 2017 yiiinda
dengeli biylime stratejisi gercevesinde faaliyetlerine devam edecektir.

5.2 Geemis Villarla kargilagtirmah olarak satis, verimlilik, karlihk vb.. diger hususlar
hakkinda bilgiler
2016 yilinda sirketimizin,
- Aktif Bityiikltigii, % 7 oraninda artarak 428.191.862 -TL’ye,
- Net Faktoring Alacaklari, % 4 oraninda artarak 405.888.507-TLve,
- Islem Hacmi, % 11 oraninda azalarak 934.991.378 -TL'ye,
- Kullandig: Krediler, % 7 oraninda artarak 363.335.233 -TL’ye,
- Ozkaynaklar, % 14 oraninda artarak 59.176.338 -TL’ye ulasirken;
- Briit Karimiz,% 35 oraninda azalarak 15.364.457 -TL ve
- NetKarimiz, % 36 oraninda azalarak 12.267.082.-TL olarak gerceklesmistir.

5.3 Sirket sermayesinin borca batik, karsiliksiz kalip kalmadigina iligkin Yonetim Kurnlu
degerlendirmeleri
2016 yilinda, Sirketimizin borca batik kredisi bulunmamaktadir.

5.4 Varsa sirketin finansal yapisin iyilestirmeye yonelik diisiiniilen nlemler

lave tedbir alinmasini gerektirecek bir durum bulunm§xnaktad1r.
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5.5 Kar payr dagitimina iliskin bilgiler ve dagitilmayacaksa, dagiilmayan kar’m nasil
kullamlacagina iliskin bilgiler,

2017 y1linda kar dagitim1 yapilmayacak olup, Gegmis Y1l Kar Ozkaynaklar icinde muhafaza
edilecektir,

6. RISKLER VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMES]
6.1 Varsa éngériilen risklere iliskin uygulanacak risk yonetim politikalan

Piyasa riski, kur riski, faiz riski ve diger operasyonel risklere karst Yénetim Kurulu’muz
gerekli tedbirleri almaktadir.

6.2 Varsa riskin erken saptanmas: ve ydnetimi komitesinin calismalar: hakkinda bilgiler
Bulunmamaktadir,

6.3 Sats, verimlilik, gelir kapasitesi, karhhk, vb. konularda ileriye déniik riskler

2017 yilinda sirketimizin, piyasa bilinilirligimizi artirmaya yonelik faaliyetlerle birlikte,
kurumsal firmalar basta olmak tizere KOB] agirlikh firmalarla calisilacak olup, 2017 y1li 6zet
biitge hedeflerimiz asagidaki gibidir.

Sirketimizin;

- Aktif Bitytikliigii’ niin, % 27 oraninda artarak, 544.590.377.-TL’ye,

- Net Faktoring Alacaklari’nin % 31 oraninda artarak, 530.801.224.-TLye,

- Islem Hacmi’nin % 39 oraninda artarak, 1.302.492.810.-TL"ye,

- Ozkaynaklar’’nin % 8 oraninda artarak 64.089.133.-TL ve,

- Briit Kar’nin % 30 oraninda artarak, 20.000.000.-TL’ye ve

- Dbonem Net Kari’nin da % 30 oraninda artarak 16.000.000.-TL’ye ulagmas
hedeflenmektedir.

7. DIGER HUSULAR

7.1 Faaliyet yilinda sonra meydana gelen Ortaklar, alacakhlar ve diger iiciineit sahisiarm
haklarmm etkileyebilecek nitelikteki olaylara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir,

7.2 Yonetim kurulunun uygun gordiigii ilave bilgiler
Bulunmamaktadir.

Inan ALTINBAS Hiuseyin ALTINBAS )
Y6netim Kurulu Baskan: Yénetim Kurulu Basl?n/Y d.
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